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El analisis interno se engloba dentro del Plan Estratégico del Instituto, con el fin de orientar y

definir su posicionamiento estratégico.

El objeto del analisis interno es definir el posicionamiento del Instituto tanto desde el punto
de vista de la estructura organizativa como de su oferta investigadora, de forma que permita
identificar sus capacidades, fortalezas, debilidades y oportunidades existentes para el

mismo.

Para ello sera necesario:
Definir la organizacion del IRYCIS.
Cuantificar los recursos humanos de los que dispone el IRYCIS.
Cuantificar las infraestructuras de que dispone el IRYCIS.
Determinar las fuentes de financiacion y cuantificar su volumen.
Determinar las lineas de Investigacion.

Conocer los proyectos/ensayos desarrollados en el entono de los centros.

El analisis interno se basa en el estudio de las distintas fases de la cadena de valor de la

investigacion.

Recursos > Procesos > Resultados
Recursos Lineas de Produccién
Humanos Investigacion Cientifica

- S Infra- i
EECC Redes

El andlisis se ha realizado a través de la explotacion de la informacién existente en la

siguiente base de datos:
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C: grupo consolidado E: grupo emergente
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El analisis de la actividad investigadora desarrollado pone de manifiesto que el IRYCIS

cumple ampliamente los cinco criterios para la acreditacién como instituto de investigacién

sanitaria;

* Predoctorales + Postmir + Becarios Proyectos Publicos.



1 Recursos

1.1 Recursos Humanos
El IRYCIS integra un total de 24 grandes grupos de investigacion distribuidos en cuatro

areas cientificas.

Los grupos de investigacion estan integrados por investigadores de las distintas instituciones
(Hospital Universitario Ramén y Cajal-HRC, Universidad Complutense-UCM, Universidad de
Alcala-UA y Universidad Autonoma-UAM), en una proporcién variable en funcién de las

caracteristicas del de cada grupo.

Grafico: Grupos de investigacion por area tematica
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Gréfico: Tipologia de composicion de los grupos por instituciéon y area
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Las cuatro areas de investigacién del IRYCIS se estructuran en grupos liderados por un

investigador responsable del mismo.

NOMBRE GRUPO

INVESTIGADOR RESPONSABLE

ESCLEROSIS MULTIPLE

VILLAR GUIMERANS, M. LUISA

NEUROBIOLOGIA EXPERIMENTAL

BARRIO CALVO, LUIS

NEUROBIOLOGIA

SOLIS TORRALBA, JOSE MARIA

AREA 1: Neurociencias

ENFERMEDAD NEURONAL

FERNANDEZ RUIZ, JAVIER

y 6rganos de los
sentidos

HIPOACUSIA HEREDITARIA

MORENO PELAYO, MIGUEL ANGEL

ENFERMEDADES NEURODEGENERATIVAS

GUZMAN PASTOR, MANUEL

ENFERMEDADES PSIQUIATRICAS

SAIZ RUIZ. JERONIMO

NEUROPROTEINAS

ALCAZAR GONZALEZ, ALBERTO

OFTALMOLOGIA

MUNOZ NEGRETE, FCO. JOSE

AREA 2: Microbiologia,

Inmunologia e

ENFERMEDADES INFECCIOSAS Y SIDA

MORENO GUILLEN, SANTIAGO

Infeccién

BIOLOGIA Y EVOLUCION DE MICROORGANISMOS

BAQUERO MOCHALES, FERNANDO;




CANTON MORENO, RAFAEL

REPROGRAMACION DE SISTEMAS Y PROCESOS
MICROBIANOS EUCARIOTAS Y PROCARIOTAS

NOMBELA CANO, CESAR

AREA 3: Patologia de
Sistemas y Cancer

METABOLISMO DEL COLESTEROL

LASUNCION RIPA, MIGUEL ANGEL

DIABETES, OBESIDAD Y REPRODUCCION HUMANA

ESCOBAR MORREALE, HECTOR

EPIDEMIOLOGIA MOLECULAR Y MARCADORES
PREDICTIVOS DE CANCER

CARRATO MENA. ALFREDO

ENFERMEDAD TROMBOEMBOLICA PULMONAR

JIMENEZ CASTRO, DAVID

HIPERTENSION PORTAL

ALBILLOS MARTINEZ, AGUSTIN

RESPUESTA CELULAR A ISQUEMIA

GARCIA BERMEJO, M. LAURA

NEUROONCOLOGIA

IZQUIERDO ROJO, MARTA

PATOLOGIA MOLECULAR DEL CANCER

PALACIOS CALVO, JOSE

ENFERMEDADES CARDIOVASCULARES

JOSE LUIS ZAMORANO GOMEZ

INVESTIGACION APLICADA EN DERMATOLOGIA

JAEN OLASOLO, PEDRO

AREA 4: Epidemiologia
Clinica

EPIDEMIOLOGIA Y BIOESTADISTICA CLINICA

ABRAIRA SANTOS, VICTOR

NANOBIOLOGIA

JAQUE GARCIA, DANIEL

En cuanto al numero de integrantes, el area de Patologia de Sistemas y Cancer cuenta con

el mayor nimero de integrantes, seguida del area de Neurociencias y 6rganos de los

sentidos.

El area 1 de Neurociencias y Organos de los sentidos cuenta con 9 grupos y 108
integrantes, el area 2 de, Microbiologia, Inmunologia e Infeccion cuenta con 3 grupos y 102
integrantes, el area 3 de Patologia de Sistemas y Cancer cuenta con 10 grupos 'y 114

integrantes y el area de Epidemiologia y Tecnologias Sanitarias cuenta con 2 grupos y 11

integrantes.




Grafico: N° de integrantes por area prioritaria
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El tamafio de los integrantes y de los grupos varia en funcion de las areas teméaticas, siendo
mayor el tamafio del grupo en el area de Microbiologia, Inmunologia e Infeccién que
concentra 102 integrantes en 3 grupos.

Grafico: N° de integrantes por grupo y area temética
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La distribucion del personal del Instituto segun la tipologia de contrato que posee se

describe a continuacion.

De esta forma, el 22% de los profesionales del Instituto son personal estatutario ya sea fijo,

eventual o interino, el 6% tiene un contrato pre doctoral y el 4% son becarios.



Grafico: Distribucién de la tipologia de contratos del personal del IRYCIS
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Grafico: Principales contratos englobados dentro de la categoria “ Otros”

TIPO DE CONTRATO N°

CONTRATO ESTABILIZADO

CONTRATO POSTMIR RiO HORTEGA 6

CONTRATO TECNICO APOYO INVESTIGACION 10

CONTRATO CIBER 19

CONTRATO REDES 23

CONTRATO INTENSIFICACION 3
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1.2 Espacios e infraestructuras

El Hospital Ramén y Cajal cuenta con una superficie destinada a investigacion superior a

7.000 m?.

1.2.1 Servicios de apoyo comunes del IRYCIS
UNIDADES CENTRALES DE APOYO A LA INVESTIGACION (UCA)

Mision: prestacion de servicios intermedios cientifico-técnicos al IRYCIS y a otras entidades

publicas y privadas.

ANIMALARIO Y CIRUGIA EXPERIMENTAL

Equipamiento

A Area de grandes animales: 3 habitaciones
independientes y polivalentes.

A Area de roedores: Salas de Cuarentena y
Animales Externos, 2 salas para ratones, 2
salas para ratas, habitacion con racks
autoventilados para animales SPF, etc.

A Sala anecoica para exposicién de roedores a

radiofrecuencias de hasta 10 GHz.

Servicios

A Cria de ratas

A Antequir6fano para realizar la preanestesia y
preparacioén de los animales.

A Quir6fano para roedores con lupa de
microcirugia y 4 equipos de anestesia.

A Sala de Rayos X con aparato de anestesia.

A Autoclave.

A Dos quiréfanos experimentales para grandes

animales.

A Mantenimiento de animales: rata, conejo, oveja y cerdo.

A Procedimientos quirargicos

Destacables

A Autorizacion para la manipulacion de Organismos Genéticamente Modificados.

BIOBANCO

Equipamiento

A Congeladores -80°C y -20°.

A Sistemas de control de temperatura.

A Tanques de Nitrégeno liquido.

A Lector de codigos bidimensionales TRACKER
de los tubos de almacenamiento de muestras.

A Sistema de purificacion de agua conectado

A Termociclador.

A Centrifuga refrigerada.

A Microtomo criostatico.

A Aplicacion informética en red para el registro y
explotacion de las muestras, y para la gestion

del espacio de los almacenes (Bio-e-bank,

12



con lavavajillas (Millipore, MilliQ)

A Sala de cultivos celulares.

A Contador de células automatico (ADAM-MC)
Extraccion de acidos nucleicos (QuickGene
Mini)

A Cuantificacion  de  ADN

espectrofotémetro nano-volumen, 16 canales)

(Scan-Drop,

Destacables

VITRO)

A Alicuotador automatico.

A Integridad de &cidos nucleicos (Bioanalyzer
Agilent2100)

A Sistema de Gestién de la Calidad certificado segun la norma SO 9001:2008

BIOESTADISTICA CLINICA

Equipamiento

La Unidad de Bioestadistica Clinica cuenta con, ademas del software desarrollado por los integrantes

de la Unidad (Metadisc, calculadoras, macros, Presta, etc.) con los siguientes paquetes estadisticos:
SAS v9.1, SPSS v17, Stata v11, R v2.11, nQuery v7.0.

Servicios

A Soporte al disefio de estudios

A Soporte en la realizacion y andlisis estadistico de los estudios

A Soporte a la difusion de resultados
A Soporte metodolégico
A Formacion

Destacables

A Centro Colaborador Cochrane de la Comunidad de Madrid

CUANTIFICACION Y CARACTERIZACION MOLECULAR

Equipamiento

A Sistema de LC-MS de alta resolucion
cuantitativa:
- Inyector automatico refrigerado.
- Fuentes ESI y APCI.
A Sistema GC-MS.

A Sistema LC-ELSD.
Servicios

A Anadlisis de 4cidos grasos y esteroles.
A Cuantificaciéon de alta sensibilidad de grupos

concretos de intermediarios metabdlicos.

A Tres equipos HPLC con detectores de diodo

array, fluorescencia, Uv  visible y
electroquimico.
A Cromatografia de gases y Espectrometria de

Masas

A Analisis de composicion de lipidos a nivel de
grupo (colesterol esterificado, colesterol libre,
acidos libres,

grasos fosfolipidos,

13


http://www.hrc.es/investigacion/unidadbio_software.htm

A Lipidémica: analisis de fosfolipidos,
triglicéridos, ésteres de colesterol y otros

intermediarios a nivel molecular.

esfingolipidos)

A Andlisis de azucares.

ENSAYOS CLINICOS E INVESTIGACION CLINICA

Equipamiento

A Dos salas de hospitalizacion (4 camas y 8
sillones reclinables)

A Consulta médica con equipamiento necesario.

archivo de

A Despacho de trabajo vy

documentacion confidencial.
Servicios

A Estancia en la Unidad de Ensayos Clinicos
(voluntarios sanos y pacientes)

A Asesoria sobre disefio y metodologia de
ensayos (y de estudios observacionales)

A Disefio y elaboracion del protocolo y CRD del

ensayo clinico (y de estudios observacionales)

Destacables

A Laboratorio con centrifuga  refrigerada,
congeladores de -20° y -80°, autoclave, etc.

A Sala polivalente.

A Presentacion a la AEMPS y CEICs.
A Elaboracién del informe final.
A Monitorizacion del estudio.

A Farmacovigilancia

A Gestion de contratacion de poliza del seguro.

A Unidad de Ensayos Clinicos Fase | certificada por la Consejeria de Sanidad de la CAM.

ESTUDIOS EN RADIACION NO IONIZANTE

Equipamiento

A Estimuladores-generadores de sefial en el
rango ELF 1 MW.

A Incubadores de CO2 para exposicion in vitro,
dotados de cadmara de apantallamiento contra
contaminacion
ELF.

A Guias de onda para exposicion in vitro a RF-
MW.

A Camara anecoica para exposicion de roedores

electromagnética ambiental

a radiofrecuencias de hasta 10 GHz, ubicada

en animalario.
Servicios

A Investigacion (1+D): deteccion y

caracterizaciéon de respuestas bioldgicas in

vitro o in vivo a estimulos eléctricos o

A Laboratorios equipados para valoracion de
respuesta celular a la exposicion a radiaciones
en el rango ELF - RF.

A Medidor WG EFA-3 para campos en el rango
5Hz 71 2 kHz.

A Dosimetros EMDEX I
campos en el rango 40 Hz i 0,8 GHz.

A Medidor PMM 8053 para campos RF de hasta

3 GHz.

personales para

A Consultoria en seguridad y proteccion ante
RNI en medios residenciales u ocupacionales.

A Asesoria a instituciones publicas y empresas,

14



magnéticos en el rango ELF i RF generados para la aplicacién de medidas de proteccién
por equipos industriales o de uso en terapias ante RNI establecidas por la normativa vigente
eléctricas, magnéticas o electrotérmicas. A Informes periciales de seguridad RNI

A Utilizacion de camara anecoica para estudios A Seminarios y cursos de formacion en
de Investigacion (1+D) in vivo a estimulos RF. proteccion ante RNI para profesionales

A Mediciones de exposicion a RNI en ambientes
residenciales u ocupacionales. Rango: ELF i
RF (hasta 3 GHz)

Destacables

El Coordinador Cientifico pertenece al Board of Directors de la European BioElectromagnetics

Association (EBEA) y a la Junta Directiva de la Sociedad Espafiola de Proteccion Radioldgica
(SEPR).

GENOMICA TRASLACIONAL

Equipamiento

A Laboratorio 1 - Zona de Preamplificacion
- Chemagic Magnetic Separation Module | (Chemagic MSM [I) (Chemagen, PerkinElmer)
- Espectrofotdmetro Nanodrop 2000.
- Bioanalizador Agilent 2200 TapeStation System.

Fluorimetro Qubit 2.0.

A Laboratorio 2 - Zona de Postamplificacion

- Personal Genome Machine de lon Torrent (Chips 314, 316 y 318)
- AB Library Builder.
- lon One Touch System.
Servicios
A Extraccion de acidos nucleicos (DNA y RNA): sangre, saliva, tejidos, plasmidos, etc.
A Analisis de DNA: de alta sensibilidad y genémico por electroforesis capilar.
A Analisis de RNA: de alta sensibilidad y RNA 2-500 ng/ul por electroforesis capilar.
A Cuantificacion de acidos nucleicos por fluorimetria (DNA y RNA)
A Secuenciacion masiva:
- Generacion de librerias
- Secuenciacion lon Torrent Kit 200/400 pb Chip 314 (20 Mb), Chip 316 (200 Mb) y Chip
318 (1Gb)
Destacables

Acuerdos de colaboracion firmados con Sistemas Genomicos y Parque Cientifico de Madrid.

Docentes en el Curso de Técnicas de Investigacion Traslacional.

MICROSCOPIA CONFOCAL

15



Equipamiento

A Microscopio invertido Nikon ECLIPSE Ti-e. A Estacién de trabajo on-line para la adquisicion
A Médulo confocal Nikon C1. y analisis de imagen. Software NIS
A Set de imagen digital con camara para ELEMENTS.

fotografia DS-2MV. A Estacion off-line para el analisis de imagen.
A Sistema de incubacion celular de cabina H- Software NIS ELEMENTS.

201.
Servicios

A Microscopia Confocal
A Microscopia Confocal in vivo
A Microscopia Convencional y de Epifluorescencia

A Tratamiento y analisis de imagen

PROTEOMICA

Equipamiento

A Espectrémetro de masas MS/MS con fuente A Equipo de electroforesis bidimensional IEF y

MALDI, Autoflex 1l MALDITOF/TOF de 2D para andlisis DIGE con fuente de
Broker. alimentacion y termoregulador, IPGphor y
A Equipo de cromatografia de alta resolucion Ettan de GE Healthcare.

HPLC con detector diodo-array, A1100 de A Cabina de trabajo en ambiente estéril,
Agilent. Bio4600 de BioSan.

A Equipo de cromatografia biocompaltible de
alta resolucién con detector UV, FPLC de GE

Healthcare.
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Servicios

A Determinacion de masas moleculares de A Protedmica diferencial

péptidos y proteinas (MS-MALDI-TOF) - 2D-DIGE
A |dentificacion de proteinas - Andlisis de imagen
- Huella peptidica MS-MS/MS A Tincién: Azul de Coomassie coloidal, gel;
MALDITOF/TOF Coomasie/Sypro Nitrato de Plata, gel; Tincién Fluorescente

- Digestion + anélisis MALDITOF-MS + A Escaneo gel
blusqueda en bases de datos
- LC-MALDI TOF/TOF
A Electroforesis
- 1D Electroforesis SDS-PAGE minigel
- 1D Electroforesis SDS-PAGE gel
- 1D Electroforesis IEF strips

- 2D Electroforesis, tincién y escaneo

OTRAS UNIDADES EN CARTERA DE SERVICIOS (UCS)

Mision: desarrollo de investigaciébn o actividad cientifica por iniciativa propia, prestando
asimismo y de forma adicional a su misién, servicios cientifico- técnicos, diferenciados y

tasados, al IRYCIS y a otras entidades publicas y privadas.

A CARACTERIZACION DE PLASTICIDAD SINAPTICA

A DETERMINACION Y DIAGNOSTICO EXPERIMENTAL POR miRNAS
A EPIDEMIOLOGIA MOLECULAR DEL VIH Y VIROLOGIA MOLECULAR
A HISTOLOGIA

A LIPIDOS Y LIPOPROTEINAS

A MICROARRAYS

A UNIDAD DE DETERMINACION DE BANDAS OLIGOCLONALES

UNIDADES DE LAS UNIVERSIDADES DEL IRYCIS

A GENOMICA (UCM)
A MICROSCOPIA Y CITOMETRIA (UCM)

A PROTEOMICA (UCM)

17



OTRAS INFRAESTRUCTURAS DEL HOSPITAL RAMON Y CAJAL

e Centrifugas refrigeradas.

e Centrifugas de sobremesa.

* Microcentrifugas.

e 2 Thermomixer.

e Termobloques.

» Tanques de nitrégeno liquido .

e Ultracongeladores -80°C.

* Transiluminadores.

« Bafios con agitacion.

* Reveladoras automaticas.

» Wider, identificacion bacteriana en perfil de sensibilidad.
» Ultracentrifuga (100.000 rpm).

e Sonicadores para ruptura celular.

» Unidad de Histologia (criostatos, microtomos, incubador y cabina de seguridad).
» Placa programable para hibridacion in situ.

» Plataforma de registro de sefales electrofisiolgicas.

» Dos equipos completos para registro en rodajas de tejido y uno para células en cultivo,
que constan de: mesa antivibratoria, termorregulador, micromanipuladores, microscopio
estereoscopico, estimulador, amplificadores, acondicionador de sefiales, tarjeta de
adquisicion y programas especificos para la adquisicion y analisis de sefales
electrofisiologicas. También se dispone de un aparato para la construccion de pipetas de

registro.

e Un equipo para realizar experi menueoosstadee mi crod
aparato estereotéxico, micromanipuladores, bombas de microperfusion y cromatégrafo
HPLC.
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Laboratorio de suefio para efectuar polisomnografias en el hombre (con registro
digitalizado de 40 canales: EEG, EMG, pulsioximetria, respiracién naso-bucal, toracica y
abdominal) y analisis cuantitativo de los datos obtenidos con software comercial y de

desarrollo propio.

Unidad de registro en pacientes de actividad unitaria cerebral, electromiografia, temblor,
ecografia muscular y marcha: Sistema de adquisicion de sefiales, con amplificadores,
filtros, estimulador para electrodos intracerebrales, asi como ordenador con programas
de adquisicion de datos; software comercial para estudio del EEG, EMG y temblor por

técnicas de analisis cuantitativo de sefal.

Unidad de registro unitario de canales idnicos: El "set up" consta de mesa antivibratoria
(Newport), microscopio invertido con epifluorescencia (Nixonm Diaphot), sistema de
micromanipulacién XYZ con piezoeléctico (Burleighdoble con Narishige), dos
amplificadores de fijacion de voltaje (Dagan, TEC200), tarjetas de conversion A/D y

ordenador PC y osciloscopio.

2 Unidades de registro intracelular y patch clamp: Consta de mesa antivibratoria,
microscopio DIR, micromanipuladores manuales, sistema de adquisicién de sefiales,
osciloscopio, estimulador, asi como ordenador con programas de adquisicion y andlisis

de datos.

Unidad de registro extracelular: Consta de mesa antivibratoria, lupa binocular,
micromanipuladores manuales, sistema de adquisicién de sefiales, osciloscopio,

estimulador, asi como ordenador con programas de adquisicién y analisis de datos.

Unidad de el ectrofi si oluopgd? ac opna rnai cpraotsccho pc?laa ndpe: f
(Carl Zeiss Jena), Sistema de perfusion con 6 valvulas Warner Inst. Amplificador

AxoClamp 2B. Osciloscopio Tektronix RM2000. Adquisicién HEKA Instrutec LIH 8+8.

TIDA software.

Unidad de Estudios Bioelectromagnéticos: Osciloscopio, Generador de onda (3),
Multimetros (4), Camaras de co-netic metal (2), Amplificador, Dosimetros de campo
magnético ELF (2), Medidor de campo magnético (EFA-3), Medidor RF/MW modelo
PMM8053.

Estroboscopia.
Equipo de Analisis de la Voz .

Aparato de terapia laser de barrido automatico.
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e Aparato de terapia laser interferencial.

e Aparato de ultrasonoterapia interferencial.

1.3 Financiacion

Los grupos que conforman el IRICYS han logrado captar en los ultimos cinco afios un total
de 25.103.821 U procedentes de fondos p¥%blicos vy
privados.

Grafico: Financiacién publicay privada obtenida por areas en los Gltimos cinco afios

14.000.000 -
12.000.000 -
2.678.097
3.183.306
10.000.000 -
8.000.000 -
6.000.000 -
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1.094.250
4.000.000 -
2.000.000 -
0 | o Hhm
AREA 1: AREA 2: AREA 3: Patologias AREA 4:
Neurocienciasy Microbiologia,  de Sistemas y Cancer  Epidemiologia
organos de los Inmunologiae Clinica
sentidos Infeccion

La financiacion de los grupos de investigacion del IRYCIS en los ultimos cinco afios proviene
mayoritariamente de fondos publicos.

El grupo de Reprogramacion de sistemas microbianos eucariotas y procariotas fue el que

mayor financiacion publica obtuvo.
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Grafico: Financiacién publicay privada obtenida por grupos en los uGltimos cinco afios
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3 Procesos

3.1 Organizacion y lineas de investigacion

El Instituto Ramon y Cajal de Investigacion Sanitaria (IRYCIS) esta constituido por:

A El Hospital Universitario Ramon y Cajal. Constituye el nicleo basico de Instituto de
Investigacién Sanitaria resultante de dicha asociacion (articulo 2, punto 1 del Real
Decreto 339/2004, de 27 de febrero, sobre acreditacion de Institutos de Investigacion
Sanitaria).

A Entidades constituyentes. Unidades de investigacion de la Universidad de Alcala de

Henares, Complutense de Madrid y Autbnoma de Madrid.

A LaFundacién parala Investigacion Biomédica del Hospital Universitario Ramén y

Cajal.Se constituye como la entidad gestora del Instituto.

El organigrama del Instituto Ramén y Cajal de Investigacion Sanitaria (IRYCIS) presenta la

siguiente estructura:
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL IRYCIS

ESTRUCTURAS DE APOYO
X Comité Cientifico
Consejo Rector Externo
Comisién de

Investigacion

Comités éticos:
CEICy CEBA

)
4
<«

Comision Delegada
|

Comité de
Innovacion

. . . Consejo Asesor
Director Cientifico Externo de Innovacién

Director Ejecutivo

ORGANO DE
GESTN

[ Gestion de Innovacién

l

Fundacion parala
Investigacion
Biomédica del

Area de Calidad AREAS DE INVESTIGAC! il

Area de Formacion

Neurociencias y Microbiologia, Patologa de Epidemioloda

I — B T e

El Area Cientifica del Instituto se estructura en cuatro areas de investigacion prioritarias.
Para cada una de las Areas Prioritarias del Instituto se han identificado los siguientes

coordinadores responsables.

Dr. Francisco Dr. Rafael Cantén Dr. Alfredo Dr. Victor Abraira
Mufioz Negrete, Moreno, Jefe del Carrato Mena, Santos, Jefe de la
Jefe del Servicio Servicio de Jefe del Servicio Unidad de
de Oftalmologia Microbiologia de Oncologia Bioestadistica
Médica

Dr. Santiago

Moreno Guillén, Dr. Héctor

Jefe del Servicio Escobar

de Enfermedades Morreale, Jefe del

Infecciosas Servicio de

Endocrinologia.
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El IRYCIS queda integrado por 25 grandes grupos de investigacion con la siguiente

distribucion en las 4 Areas Prioritarias del Instituto.

AREA 1:

AREA 2:

o . : . AREA 3: Patologia AREA 4:
Neurociencias y Microbiologia, ; . . .
. > de Sistemas y Epidemiologia
organos de los Inmunologia e 2 .
: i Cancer Clinica
sentidos Infeccion
EPIDEMIOLOGIA Y
ESCLEROSIS ENFERMEDADES METABOLISMO DEL BIOESTADISTICA
MULTIPLE INFECCIOSAS Y SIDA COLESTEROL CLINICA

NANOBIOLOGIA

NEUROBIOLOGIA
EXPERIMENTAL

BIOLOGIAY
EVOLUCION DE
MICROORGANISMOS

DIABETES, OBESIDAD Y
REPRODUCCION
HUMANA

REPROGRAMACION DE

EPIDEMIOLOGIA

IE:T\’S(-)I—EII\EASASSY MOLECULAR Y
NEUROBIOLOGIA MARCADORES
MICROBIANOS
PREDICTIVOS DE
EUCARIOTAS Y CANCER
PROCARIOTAS
ENFERMEDAD

ENFERMEDAD
NEURONAL

HIPOACUSIA
HEREDITARIA

ENFERMEDADES
NEURODEGENERATI
VAS

ENFERMEDADES
PSIQUIATRICAS

NEUROPROTEINAS

OFTALMOLOGIA

TROMBOEMBOLICA
PULMONAR

HIPERTENSION PORTAL

RESPUESTA CELULAR A
ISQUEMIA

NEUROONCOLOGIA

PATOLOGIA MOLECULAR
DEL CANCER

ENFERMEDADES
CARDIOVASCULARES

INVESTIGACION
APLICADA EN
DERMATOLOGIA
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Segun se recoge en sus estatutos, la Fundacion para la Investigacion Biomédica del
Hospital Universitario Ramén y Cajal (en adelante la Fundacidn) es una organizacion sin

animo de lucro con personalidad juridica propia.

A Organizacion sin animo de lucro, segun lo previsto en la Ley 1/1998, de 2 de marzo, de

Fundaciones de la Comunidad de Madrid.
A La Fundacion tiene vocacion de permanencia.
A Con personalidad juridica propia, gozando de plena capacidad juridica y de obrar.
A En consecuencia, puede, con caracter enunciativo y no limitativo:

0 Adquirir, conservar, poseer, disponer, enajenar por cualquier medio y gravar toda

clase de bienes, muebles o inmuebles, y derechos
0 Realizar todo tipo de actos y contratos.

o Transigir y acudir a la via gubernativa o judicial ejercitando toda clase de
acciones y excepciones ante Juzgados, Tribunales y Organismos publicos y

privados,

0 Realizar todos aquellos actos que sean necesarios para el cumplimiento de la
finalidad fundacional, todo ello, sin perjuicio de las autorizaciones del

Protectorado o comunicaciones al mismo, previstas en la normativa vigente.

La Fundacidn tiene por finalidad gestionar programas y proyectos de investigacion clinica y

otras actividades en el campo de la Biomedicina, para contribuir a la promocién y proteccion
de la salud de la poblacion y al progreso y mejora del Sistema Sanitario en la Comunidad de
Madrid. Para el cumplimiento de estos fines la Fundacién, seguin se recoge en sus estatutos,

desarrolla las siguientes actividades:

a) Promocionary coordinar la realizacion y desarrollo de programas de investigacion

cientifica aplicada a la Biomedicina y las Ciencias de la Salud.

b) Facilitar la investigacion y la formacion del personal investigador en colaboracion con la
Universidad de Alcala de Henares y con aquellas otras Instituciones, publicas y privadas

gue dirigen sus actividades a este campo.

c) Proyectar a la sociedad y al entorno sanitario los avances de la investigacion, la

informacion y la experiencia.
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d) Promover la utilizacion éptima de los recursos puestos al servicio de la investigacion,

asegurando su eficacia, eficiencia y calidad.

e) Eldesarrollo de la investigacion y la gestion del conocimiento inspirados en el principio

de legalidad, los principios éticos y la deontologia profesional.
f)  Facilitar la financiacion y gestion de los procesos de investigacion.

g) Cualquier otro relacionado con los ya citados que se acuerde por el Patronato de la
Fundacion, y de modo genérico llevar a cabo cuantas actuaciones sean conducentes al
mejor logro de sus fines.

Tal y como se recoge en documento Estructura de Gestidn, la Fundacion esta constituida

por los siguientes 6rganos:

’ ’é) ORGANOS DE LA FUNDACION

W pars ba i estigaciin Blomédics
J(llup‘lllm envitarie Ramén y Cajal
COMITE

n ORGANO DE GOBIERNO
CIENTIFICO

PATRONATO: EXTERNO

PATRONATO

+ Al que comresponde el gobiemoy representacion de la
Fundacién

o Joromoecesmon |

DIRECTOR DE LA FUNDACION

COMISION
INVESTIGACION

DIRECTORDELA
FUNDACION

+ Que estara asistido por la Unidad Técnica

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

COMISION INESTIGACION IRYCIS

- - Fuente: Estatutos Fundacion lal cion Biomédica delH |
COMITE CIENTIFICO EXTERNO IRYCIS amioesscaybeisolisddi st oo

El IRYCIS cuenta con una Unidad de Innovacién y una Unidad de Internacionalizacion.

UNIDAD DE INNOVACION

La Unidad de Innovacién del Instituto Ramoén y Cajal de Investigacion Sanitaria
(IRYCIS) creada en mayo de 2010, pertenece a la Plataforma de Innovacién en Tecnologias
Médicas y Sanitarias del Instituto de Salud Carlos Ill, conocida hasta el afio pasado como
RED ITEMAS. Durante el afio 2014 ha sufrido una renovaciébn de sus miembros,
incorporandose a la Unidad de Innovacion Emma Gonzalez como gestora, con background
en Investigacion biomédica y Marketing farmacéutico, y Diego Velasco como director, con
mas de 7 afios de experiencia en Transferencia de Tecnologia y desarrollo de negocio en el
sector biotecnolégico. Ademéas en la Unidad participa a tiempo parcial la Dra. Laura

25



Barreales, médico y especialista en gestion de la 1+D+l, compaginando su tiempo como

coordinadora de la oficina de proyectos internacionales.

Visiéon de la Unidad de Innovaciéon (Ul)

La Ul desea contribuir a que las invenciones del personal IRYCIS se conviertan en
aplicaciones préacticas para la mejora de la atencidn sanitaria, el diagnéstico, el tratamiento y
la salud de la poblacién.

Mision

Ser un referente para los inventores de IRYCIS en materia de innovacion, para lograr un

mayor aprovechamiento de sus invenciones.

Favorecer la transferencia tecnoldgica, garantizando la proteccion industrial y la valorizacién

del conocimiento.

Colaborar en proyectos de innovacion abiertos, con otros centros de investigacion y el sector

industrial biotecnoldgico.

Objetivos:
1 Analizar la oportunidad comercial de ideas y resultados de investigacion.
1 Definir estrategias de proteccién industrial de invenciones.
1 Apoyar la transferencia tecnolégica de la cartera de patentes del IRYCIS.

1 Realizar un plan de comercializacion de servicios y proyectos innovadores del

Instituto.

1 Apoyar en la definicibn de proyectos de desarrollo tecnoldgico a partir de los

resultados de investigacion.

I Busqueda de financiacion publica o privada para proyectos de desarrollo

tecnoldgico.

1 Favorecer la participacion en consorcios internacionales para el desarrollo de

proyectos innovadores.

i Fomentar las colaboraciones de los investigadores de IRYCIS con el sector

biotecnoldgico y farmacéutico.
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1. ACCIONES E INDICADORES 2014

A continuacién se resumen las principales acciones e hitos alcanzados por la Unidad de

Innovacién a lo largo de 2014.

1. Andlisis. Durante el primer trimestre de 2014, la principal labor de la unidad se
centré en conocer los procedimientos previos de establecidos por el anterior
equipo de la Ul , asi como realizar una primera toma de contacto con los
investigadores innovadores, y los proyectos ya en marcha. Como conclusion e
indicadores de estas actividades se present6 un nuevo proceso de innovacion,
con un sistema de evaluacion asociado que se comentard mas adelante.
Ademas se ha propuesto una normativa de propiedad intelectual e industrial, asi

como procesos normalizados de trabajo.

2. Difusion y Cultura Innovadora.

a. Interna:

1 El nuevo equipo de innovacion realiz6 una presentacion ante el IRYCIS
en mayo de 2014.

1 Se han mantenido reuniones con los jefes de servicio de Hematologia,
Oncologia Médica, Oncologia Radioterapica y Neurologia. Ademas, la
Unidad se presenté en el servicio de pediatria durante una sesion
clinica.

1 Se ha organizado una jornada de innovacién, IRYCIS INNOVA, con el
objeto de presentar las actividades y proyectos de innovacion a

personal de dentro y fuera del centro con mas de 50 asistentes.

b. Externa.

1 Se ha establecido un acuerdo con la patronal de empresas
biotecnoldgicas, ASEBIO, en cuya web se promociona la innovacion de
IRYCIS.

1 Se participado en la mesa redonda de innovaciéon organizada por
Fundacién 2000, Merck: Foro de Reflexién sobre Patentes y
Transferencia Tecnolégica en el area de Salud.

1 Se ha presentado la Unidad en la Feria empresarial Biospain y

Farmaforum 2014.
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3. Proyectos de Innovacion. Tras la revision de la cartera existente de proyectos, y
los nuevos recibidos, el total asciende a 44. Se detallan algunos nimeros sobre

la actividad realizada en 2014:

Se han recibido 20 nuevas ideas innovadoras.

b. De las ideas recibidas 12 han constituido nuevos proyectos y han sido
evaluadas.

c. Se han disefiado 10 nuevos proyectos de desarrollo tecnolégico, Fase Il
del proceso de innovacion, para realizar prototipados y pruebas de
concepto.

d. Se ha solicitado una nueva patente y actualmente se esta en vias de
redaccion de una nueva prevista para el primer trimestre de 2015.

e. Se han tramitado 4 solicitudes internacionales PCT.

f. Se han extendido internacionalmente 8 nuevas patente de una de las
familias.

g. Se ha apoyado la basqueda de financiacién de 15 de proyectos, y se han
solicitado 4 premios relacionados con la innovacion, resultando ganadores

de uno de ellos.

4. Colaboraciones externas y Transferencia. Se han realizado contactos, organizado
reuniones y asistido a eventos para iniciar colaboraciones con empresas del

sector biosanitario. En concreto:

a. Se ha asistido a dos ferias nacionales, Farmaforum, Biospain y encuentro
empresarial de eSalud, con mas de 30 reuniones entre todas ellas.

b. Se han mantenido adicionalmente reuniones con 14 empresas del sector
biotecnoldgico y dispositivos médicos.

c. Se han firmado 15 acuerdos de confidencialidad y 6 acuerdos de
transferencia de material

d. Se han alcanzado 9 acuerdos de colaboracion empresarial (servicios
de I+D y co-desarrollos).

e. En cuento a transferencia:

1 Se ha obtenido 1 carta de intenciones para la licencia de un producto

en desarrollo.
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1 Se han alcanzado dos acuerdos de transferencia: una opcién de
licencia de patente y un acuerdo de transferencia de know how (firma
prevista para fin de afo).

1 Existen 3 acuerdos mas en negociacion.

5. ITEMAS. Como miembros de la Plataforma ITEMAS, la Unidad de Innovacion ha
participado en todas las reuniones de trabajo de la red en su Comision Territorial
y en la Asamblea Nacional.
a. La Ul participa activamente en los grupos de Formacion y Transferencia.
b. Se han atendido demandas de la Plataforma en cuanto a elaboracion de

indicadores, cumplimentacion de encuestas y formacion.

6. Formacion interna. La Unidad de Innovacion ha asistido a curso de formacion en
valorizacién y aspectos legales de transferencia tecnolégica. También ha
participado en una jornada de formacion en aspectos de propiedad intelectual.

En el presente documento se detallan estas actividades, y se introduce un plan de accion
para 2015.

Actividades de |la Unidad de Innovacién 2014

1. ANALISIS
a) Nuevo procedimiento de innovacion

El proceso de innovacion de la Unidad se establece originalmente en junio de 2012 y se
basé en un enfoque de fases con bloques de trabajo definidos que finalizan con puntos de
control basado en el sistema Stage-Gate™. Tras el andlisis de 2014, se observé que el
proceso implantado se estaba llevando a cabo sélo parcialmente, debido en gran parte a la
existencia de tantas fases, con etapas que repiten o solapan conceptos, siendo dificil
clasificar determinados proyectos claramente en una de ellas. Por ello, se proponen una
serie de cambios para mejorar su eficiencia, encaminados a simplificar el proceso de
innovacioén, pasando de 4 a 3 fases, e implantar de un sistema agil de evaluacién de

proyectos. En resumen, las nuevas fases del proceso de innovacion son:

29



FASE Objetivo Indicadores Documentacion

Identificacion de ideas y

. . N° workshops
oportunidades innovadoras. P

1 realizados
Difusiony promocion de la o . qumu.I?rlo d?
IDENTIEICACION Innovacion N° de Formularios de comunicacion de ideas
EVALUACION DE comunicacion de idea:
PROYECTOS Promocion de la colaboracion cor recibidos Formlulan.o, de
otras instituciones publicas . evaluacion
NEVARORES rivadas para im upls en ’ N® de Evaluaciones
° inpnovatioi P realizadas
Definicién del proyecto Actividade:
de desarrollo tecnolégico (pruebas
de concepto, prototipos y Planes de desarrollo
validaciones) anuales.
2 Iq§nt|f_|?a0|on f|nfa1nC|aC|on _ Solicitudes de patente Proyecto de desarrollo
Identificacion de socios potenciale
DEFINICION o _ Solicitudes de Solicitud de Patente
Definicion de planie negocio financiacion a

convocatorias publico

Propiedad intelectual e industrial .
privadas

(estudios y estrategia)
Estudios de mercado

Patentes internac.

Dossier comercial del proyecto

Financiaciorobtenida Sessar camerEE]

Acciones de comercializacion ( . -
Premios recibidos

3 difusion, asistencia a ferias Informes de
internacionales, etc..) Acuerdos seguimiento Acuerdos
DESARROLLOYy de transferencia

(colaboracion, CDAs,.

COMERCIALIZACIC Extension internacional de patente . .
y licencias

Solicitudes de

Acuerdos de transferencia y financiacion

. o Planes de Negocio
financiacion

Contratos de licencia

Los 6rganos responsables de la ejecucion, supervision y cambio de fase son la Unidad de
Innovacion, la Direccion del IRYCIS y la Direccion de la Fundacion de Investigacion, que
intervendran en funcién de la dificultad de cada proyecto individualmente en mayor o0 menor

medida.
b) Otros procesos

Junto con este nuevo procedimiento de innovacion, se disefié un formulario de evaluacion

gue trata de responder de manera agil a las necesidades clinicas a las que atienden los
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proyectos innovadores, y las ventajas competitivas que ofrecen frente al resto de
productos que existan. El fin Gltimo es conocer el valor clinico y comercial de cada una de

las ideas que se originan en el Instituto.

Ademas, se ha trabajando en un procesos normalizados de trabajo para la Unidad, y una
normativa interna de propiedad industrial e intelectual que esta en vias de aprobacion.

Por dltimo se ha establecido un sistema de archivo mas funcional: creacién de nuevas
subcarpetas para proyectos, plataforma ITEMAS, reservorio de acuerdos, formacion,

art2zcul os de i nndelosRasckivOs dg acnerdasdisicos y electronicos, etc.

2. DIFUSION Y CULTURA INNOVADORA

Tras el andlisis interno del proceso de innovacion y organizada la nueva estructura, el 20 de
mayo de 2014 se presenta la unidad y su actividad ante la comunidad cientifica y clinica del
IRYCIS.

Ademas, el equipo de la unidad se presento en el servicio de pediatria durante una sesion
clinica, y se han mantenido reuniones con los jefes de servicio de Hematologia, Oncologia
Médica, Oncologia Radioterapica y Neurologia.

El 26 de noviembre, la Ul organizé la | Jornada de Innovaci6én con un encuentro
empresarial, IRYCIS INNOVA, con la presentaciéon de casos de éxito nacionales de
transferencia tecnolégica de centros de investigacion sanitaria (representadas por las
empresas IMEGEN y VCN Biosciences). También se cont6 con la ponencia del Dr.
Hernandez Medrano sobre las tendencias de la biomedicina para los préximos afios, tras su
experiencia en la Singularity University de California. Por dltimo, se presentaron 10

proyectos de innovacion en formato de 7 minutos resaltando su oportunidad comercial.

Destacar que la Unidad, ha realizado a través de la Fundacion de Investigacion Biomédica,
un acuerdo con la patronal de empresas biotecnolégicas (ASEBIO), quien ha apoyado la
difusion de la Jornada IRYCIS Innova. En este sentido, se contabilizaron en torno a 70

asistentes de dentro y fuera del centro.

En cuanto a difusion externa. Se ha presentado la labor de la Ul y al IRYCIS en la Feria
empresarial Biospain, Farmaforum, en la jornada hispano-francesa de eSalud, y se ha

participado en una mesa redonda de innovacion en el evento organizado por la Fundacion
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Salud 2000, Merck y Clarke el 14 de octubre de

Transferencia Tecnol  -gica en el §rea de Sal

3. PROYECTOS DE INNOVACION

Desde 2010, afio en que se cred la Unidad, hasta enero de 2014 se han registrado 68
proyectos de innovacién. Tras la toma de contacto inicial con la cartera de proyectos del
IRYCIS, la Ul detectdé la necesidad de establecer un nuevo sistema de registro y
clasificacion de los mismos, excluyendo los proyectos que no eran especificos de

innovacion, y aquellos proyectos que llevaban inactivos durante mas de 2 afios.

Con la reorganizacién del proceso de innovacion, y la llegada de nuevas ideas recogidas en
2014, la cartera del IRYCIS cuenta ahora con 44 proyectos en 2014. Estos se clasifican

segun la fase del proceso de innovacién de la siguiente forma:

Fase 1 Identificacion y evaluacién 22
Fase 2 Definicion 11
Fase 3 Desarrollo y comercializaciéon 11

Los proyectos abarcan las 4 areas de investigacion del IRYCIS (1-Neurociencias y Organos
de los Sentidos, 2-Patologia de Sistemas y Cancer, 3-Microbiologia, Inmunologia e
Infeccion, y 4-Epimediologia), asi como ICAs (investigadores clinicos asociados) y personal

del hospital del area de fisioterapia.
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En la siguiente gréfica se representa la distribucion de proyectos de innovacion segun las

areas anteriormente descritas:

B Neurociencias y Organos
de los Sentidos

M Patologia de Sistemas y
Cancer

m Microbiologia,
Inmunologia e Infeccion
M Epimediologia

mICA

M Fisioterapia

a) Nuevos Proyectos 2014

A lo largo del afio la Unidad de Innovacion ha recibido a 20 investigadores y clinicos que han
presentado sus ideas preliminares, de ellos, se han incorporado 12 nuevos proyectos que
han cumplimentado formulario de comunicacion de la idea y han sido posteriormente

evaluados. Son los siguientes:

GRUP .
SERVICIO TITULO RESUMEN COMENTARIOS
IRYCIS
Dispositivo para Se ha evaluado el proyectc
FIST Desiréde | Fisioterapiay | Arnés manipular al paciente 5 elaborado un prototipo, e
Miguel rehabilitacion movilizador entre 2 sin esfuerzoy iniciado contactos con
espalda ok empresas
. . Evaluacion no positiva se
Maria . . APP para difundir . P
., Unidadde APP sesiones . L deriva a programa de
ICA Asuncion G _ - sesiones clinicas y NA . .
. Fibrésis Quisticg clinicas . formacion continuada del
garriga alertas de cambios .
hospital
Rosario | Intensivista UVI | Dispositivo Evacuacion sin reflujo et El proyecto se ha evaluadd
ICA Cuad <l pt ascitis refractaria y 2 | positivamente, se ha
uadra | medica ascitis cirrésis puesto en contacto con la
UCIII para el desarrollo de
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prototipo.

Modelo realistade la

Se evallla como no positivc

. Dispositivo . . .
Maite E . . zona renal para por su divulgacién previa y
ICA . Nefrologia formacion L, L NA . o
Rivera o formacidn en biopsias consiguiente dificultad pare
biopsia renal .
renales comercializarse
Evaluacion positiva. Se ha
- . uesto en contacto con un
. Telemedicina | Web para el seguimientc P
Carolina e, . empresa e Health y
ICA , Rehabilitacién | para de laspacientes con 2 .
de Miguel . . L presentado como candidatt
linfedema linfedema + ejercicios .
a Compra Publica
Innovadora.
Optimizacién
P . Proyecto en fase de
. pruebas Ayuda en la decision . .
Javier ) . . . . L evaluacion y pendiente de
4 Bioestadistica | diagnésticas | unida a la historia 1
Zamora , . presentar a la
basada en la | electrénica -
. . DGInnovacion
evidencia
. . . . Proyecto con evaluacion
Diafragma Dispositivo ajustable y . .
Lo - L, positiva. Cuenta con interé;
. terapéutico para delimitada region .
Sergio . L . . comercial de una empresa.
ICA iy Dermatologia | dermatologico| 6ptima de la piel para 2 J
Vafio , . En vias de desarrollo de
para lasery | tratamiento con N y/o . .
. . , prototipo y redaccion de
crioterapia laser
patente
Uso de "
. Compuestos Utiles para
bacteriocinas -
Rosa del . _ , . la higiene bucal y el pes Proyecto en fase de
2 Microbiologia deamplio . 1 -
Campo tratamiento de la evaluacion.
espectro en .
. endodoncia
endodoncia
Proyecto evaluado
. . Respondedore Niveles de CD5+ y célul; ositivamente. Ha dado
1 May Villar | Inmunologia P . y 2 b .
salFNb T perforinas+ lugar a una solicitud de
patente.
) Proyecto nace del interés
Riesgo .,
- .. Coleccion muestras de una empresa en la
Juan Carlog Medicina trombotico en . L, . .
3 . . Nuevo indice 2 coleccién. En vias déerre
Murciano | Interna pacientes de . .
] protrombético de acuerdo de transferenci
cancer
de knowhow.
q | Proyecto evaluado
) Biomarcadores Utiles .
Laura | Respuesta miRNAs en ara el positivamente.Se ha
3 Garcia | celular a cancer (F:i)ia néstico/prondstico 2 presentado a una empresa
Bermejo | Isquemia pancreas 9 P del sector diagnéstico para

del cancer de pancreas

gue financie proyecto de
identificacion de
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marcadores

Nuevo Proyecto en fase de
tratamiento . o . evaluacion, pendiente de
. Se identifica unadiana . P
Rocio . para el L . envio de resultados
ICA . UCI Pediatrica . terapéutica potencial 1 s
Tapia sindrome cientificos. Se plantea su
L para el SHP . L
hipoxia inclusion en plataforma
prenatal (SHP) crowdfunding.

b) Seguimiento

Destacar los siguientes indicadores de seguimiento de toda la cartera de proyectos de

innovacion.

1 Se han contabilizado mas de 40 reuniones presenciales con los IP de proyectos
para su seguimiento y actualizacion

1 Se ha solicitado los documentos de comunicacidn necesarios para iniciar el proceso
de innovacién de los nuevos proyectos.
Se han disefiado 10 proyectos en fase Il, para la realizacién de pruebas de concepto.
Se ha realizado la gestion y mantenimiento de las solicitudes de patente vigentes que
se detallaran en el siguiente apartado.

1 Se ha puesto en marcha un proyecto de prototipado en colaboracién con la
empresa Prodintec.

i Se han realizado mas de 10 reuniones orientadas al desarrollo tecnolégico de un
dispositivo para la cuantificacion de miRNAs, alcanzandose un acuerdo marco de

colaboracion con la institucion IMDEA Nanociencia.

c) Propiedad Intelectual e Industrial

Los proyectos de innovacion conllevan una estrategia de proteccion adecuada para
facilitar la transferencia de los resultados a empresas o a la practica clinica.

La situacion respecto de las solicitudes de patentes y modelos de utilidad con derechos
vigentes!, resume en la siguiente tabla. En 2014, se ha solicitado una nueva patente

nacional (azul), se han tramitado 4 solicitudes PCT (verde) y se han extendido

! Se entendera por derechos vigentaguellas solicitudes de patente que han mantenido sus tasas nacionales e
internacionales desde que se iniciaron los tramites de su solicitud.
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internacionalmente 8 patentes financiadas a través de un acuerdo de colaboracion

con una empresa farmacéutica (rojo).

CARTERA DE SOLICITUDES DE PATENTE Y MODELOS DE UTILIDAD VIGENTES EN

Proyecto IP Espafia PCT Extens.lon
Internacional
Mé~t0do para el diagnéstico y/o pronéstico de Laura Garcia Bermejo 9 2 18
dafio renal agudo
Inmovilizador pararadioterapia de la mama ;
IRMAPRON (rrr)wdelo de utiﬁdad) Angel Montero® 1
Inyector endotelio corneal Francisco Arnalich 1
Dispositivo ocular Francisco Mufioz Negrete 1
Nitronas para el tratamiento del ictus Alberto Alcazar 2 1
Método para elrecuento de Linfocitos T Alejandro Vallejo 1
DISpOS'ItIVO para la monitorizacion de las Sergio Vafié 1 1
alopecias
Dispositivo para biopsias cutaneas Emiliano Grillé 1 1
Biomarcadores alergia proteinas de leche de | Javier Botas/Belén de la 1 1
vaca Hoz
Respondedores al IFNb en EM Luisa Maria Villar 1
TOTAL 19 6 18

En la siguiente grafica se resume el numero total de solicitudes de patente y modelos de
utilidad en las que la Fundacion de Investigacion Biomédica Ramon y Cajal es titular o

cotitular, solicitadas en el periodo 2008-2014.

Total solicitudes de patente FIBIO HRC

H Vigentes M No vigentes

Internacionales

PCT

Nacionales

Las solicitudes no vigentes se refieren a aquellas en las que habiendo realizado acciones de
comercializacién no han tenido interés manifiesto de empresas a lo largo de los 3 primeros

afios para su licencia, por lo que se decide no incurrir en mas gastos para su mantenimiento.
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Nota: La aplicacién de los cambios propuestos en el proceso de innovacién en 2014 y el
disefio de una politica de proteccion industrial e intelectual propia, pretende aumentar la
eficiencia en la transferencia de las solicitudes de patente. De este modo, se perseguira
solicitar patentes mas cercanas al mercado, e incluso plantear licencias de knowhow que
permitan el codesarrollo con empresas antes de la proteccion mediante patentse. Asi se
persigue reducir la tasa de abandono de derechos de patente, por no encontrar socios para

el mantenimiento de tasas, y comercializacion.

d) Busqueda de financiacion

Con objeto de buscar la financiacion necesaria para el desarrollo de los proyectos de
innovacion, sobre todo orientados a la realizacion de pruebas de concepto, validaciones y
prototipados, durante 2014 se han realizado diversas actividades de apoyo a la presentacion
de solicitudes en convocatorias de fomento de desarrollo tecnoldgico y comercializacién de
resultados de investigacién, o colaboracién publico-privada.

NO
proyectos

Convocatoria Comentarios

Han sido denegadas las dos solicitudes de proyect
2 FIS Desarrollo tecnolégico dado el escaso presupuesto de la convocatoriay s
direccionamiento a proyectos eHealth.

En fase de evaluacion. Apoyo a la comercializacioi
2 ISCIII. Fundacién FIPSE proyectos de innovacion. Licencia de patente y
creacion de spinoff.

En evaluacion. Uno de los proyectos, cuyo objetivc
la generaciérde historial dosimétrico del paciente,
actualmente esta siendo evaluado por el Ministeria

Fomento de Innovacién desde
2 Demanda (MINECO via
consejeria)

de Sanidad.
5 Compra publica innovadora En evaluacién. Se han presentado 5 proyectos de
Comunidad de Madrid desarrollo tecnoldgico.
., Se harconcedido 3 proyectos y se ejecutaran 2, tre
7 Retos en Colaboracién o . ) |

la renuncia de una de las empresas
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Premios y Crowdfunding

Ademas, la Unidad también ha contribuido a la presentacion de los proyectos de innovacion

a las siguientes convocatorias de premios y plataformas de crowdfunding para la captacion

de fondos.
NO
Convocatoria Comentarios
proyectos
2 Mejor patente Madrid i+d En evaluacion.
2 Premios hINNOVAR Se ha obtenido un primer premio al proyecto de
teledermatologia (Dr. Vafi6) con una cuantia de
Hndnnne
1 Precipita Plataforma de crowdfunding para proyectos de

investigacion. Se han alcanzado por el momento
Mp®Pnnne

4. COLABORACION PUBLICO PRIVADA

a) Comercializacion

Se han realizado acciones de comercializacion directas de los proyectos presentados a
continuacién. Se entendera por acciones de comercializacion directa a la realizacion de
presentaciones, organizacion de reuniones con empresas, intercambio de informacion y

negociacion:

1 Biomarcadores peptidicos para identificar el perfil de los candidatos a la
inmunoterapia oral en nifios con alergia a las proteinas de la leche de vaca.

1 Biomarcadores miRNAs para el diagnostico y/o pronéstico de la enfermedad renal

aguda en UCI. Plataforma de identificacion de biomarcadores para otras patologias.

Biomarcadores miRNA para el diagnéstico y/o prondstico del cancer de pancreas.

Arnés para la movilizacién de pacientes.

Dispositivo para crioterapia.

= =4 -4 -

Biomarcadores para identificar buenos respondedores al tratamiento con Interferén b
en esclerosis multiple.
1 Telemedicina para la deteccién precoz y seguimiento a distancia del linfedema en

mujeres tratadas de cancer de mama.
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1 Teledermatologia para agilizar la comunicacion entre medicina de familia y el
especialista.

1 Nuevo indice de riesgo protrombotico para el paciente con cancer. Coleccion de
muestras.
Secuenciacion masiva y medicina personalizada. Plataforma de genética traslacional.

Un nuevo compuesto esteroide-nitrona para el tratamiento del ictus isquémico.

b) Ferias y encuentros empresariales

Se ha asistido a los siguientes eventos y ferias empresariales:

1. Farmaforum. 12-13 de marzo - Madrid. Se mantuvieron 4 reuniones institucionales.

2. Biospain. 24-26 de septiembre - Santiago de Compostela. Se participa en el evento
de partnering, para el que se adecuan contenidos y preparan diez presentaciones,
institucionales y por proyecto, para su presentacion a empresas. Se mantuvieron 24

reuniones con empresas del sector diagnéstico, cosmético y capital riesgo.

3. Encuentro eHealth. Embajada de Francia. 8 de Octubre de 2014 - Madrid. en este
evento se presento la plataforma de analisis gendmico del Dr. del Castillo.
Adicionalmente se llevaron a cabo 6 reuniones con empresas francesas y espafiolas,
tanto para el proyecto del Dr. del Castillo, como el resto de proyectos de telemedicina

del Instituto.

4. Reunién DCN Ventures- Presentacion de proyecto esteronitronas a grupo de
inversores DCN, con quien IRYCIS tiene acuerdo marco de colaboracion.

c) Intercambio de informacion y materiales

Tanto las reuniones mantenidas en estos foros, como el resto de empresas que se han
contactado para proyectos concretos a lo largo del afio, han dado lugar a reuniones de
seguimiento y presentaciones mas detalladas de las tecnologias. La evaluacion de los
proyectos ha dado lugar a 15 acuerdos de confidencialidad (CDA) y 6 acuerdos de

transferencia de material (MTA).

d) Acuerdos de colaboracién empresarial.

En la siguiente tabla se resumen los acuerdos y consorcios que se han llevado a cabo con

empresas para la colaboracion en proyectos empresariales en 2014. Se han incluido aqui
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los acuerdos firmados en el seno del programa Retos en Colaboracion y se han excluido

todos los ensayos clinicos.

Dr. Rafael Canton CEPHEID (USA) Servicios 1+D
Dr. Rafael Canton IGEN (Espafia) Servicios 1+D
Dr. Ignacio Regidor Boston Scientific (USA) Servicios 1+D
Dr. Jesus Villarrubia Abbott (USA) Servicios 1+D
Dr. Victor M. Gonzalez APTUS (Espafia) Codesarrollo R.eitos en
Colaboracion
. - Codesarrollo Retos en
Dr. Jesu&spada Agrenvec (Espafia) Colaboracién
Dr. José Zamorano Nuubo (Espafa) Codesarrollo
Dr. José Luis Castafier Tigenix (Bélgica) Servicios 1+D
Dr. Francisco del Castillo Bull (Francia) Codesarrollo de servicios

e) Transferencia de Conocimiento

La transferencia tecnoldgica constituye uno de los ejes principales de la Unidad de
Innovacién en el Instituto. A lo largo de 2014, como se ha comentado se han realizado
numerosas acciones de comercializacion que han dado lugar a los siguientes acuerdos o

colaboraciones orientadas a la transferencia.

Diafragma Crioterapia Dr. Sergio Vafio Laboratorio Genové Carta de intenciones para
(Espafia) alcanzar acuerdo de

explotacion

Método para el Dra. Laura Garcia Laboratorios Rubi6 Acuerdo de opcién de

diagnéstico y/o Bermejo (Espaiia) compra sobre la licencia

prondstico de dafio renal de la familia de patentes.

agudo pnie b 3l ai2
durante un afio.

Riesgo trombético en Dr. JuarCarlos STAGO (Francia) (en proceso de firma)

pacientes de cancer Murciano DFadz2a o0A20l

Ademas, hay 3 proyectos en negociacion con empresas para el desarrollo de acuerdos de
opciones de licencia y transferencia de know how. Adicionalmente otra compafia ha
mostrado interés en co-desarrollar una de las patentes vigentes y se esta trabajando en un

proyecto conjunto.

En la siguiente grafica se incluye la distribucion por area de los acuerdos de colaboracion

publico-privada y transferencia de 2014.
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Acuerdos de Colaboracion Publico-Privada y
Transferencia 2014

B Neurociencias y 6rganos
de los sentidos

B Microbiologia,
Inmunologia e Infeccion

Patologia de Sistemas y
Cancer

H|CA

5.ITEMAS

La Unidad de Innovacion del IRYCIS pertenecia desde el afio 2009 a la Red ITEMAS
perteneciente al Instituto de Salud Carlos Ill. En 2014 la Unidad ha renovado su presencia
en esta Red, ahora transformada en Plataforma. La red, ademas de financiar al personal de
la Unidad y los gastos de viajes, supone un sistema de trabajo colaborativo para el impulso
de las acciones de innovacion y transferencia. A lo largo del afio se han realizado los

siguientes trabajos en el seno de la misma:

1 Grupo de trabajo de formacién. Se han mantenido 3 reuniones con este grupo y se
ha llevado a cabo la bausqueda de colaboradores para la realizacion de una
plataforma online de formacién para los gestores de la plataforma ITEMAS.

1 Grupo de trabajo de transferencia. Se ha participado en la elaboracion de una
encuesta para el analisis de situacién de las unidades de innovacién en este sentido.

1 Se han atendido demandas de la Plataforma en cuanto a elaboracion de indicadores,
cumplimentacién de encuestas y formacion.

1 Se ha contribuido a la organizacion de un evento de brokerage con la Universidad
Carlos Ill, en las que IRYCIS ha presentado el trabajo de 4 grupos que requieren la
colaboracién con ingenieros y desarrolladores informaticos.

1 Se ha solicitado adjudicacién de gastos de remanente de la antigua red en
contratacion de servicios de patentes, consultoria para la busqueda de ayudas
internacionales y realizacion de jornadas.

1 Asistencia a la Asambleas generales.
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9 Asistencia a tres reuniones de la comision territorial de Madrid y 2 reuniones con la
DG Innovacion de la Consejeria de Sanidad orientadas a Compra Publica

Innovadora.

6. FORMACION

Se ha atendido a los siguientes cursos y jornadas de formacion:

Jornada de propiedad intelectual de la Fundacion Pons en septiembre de 2014.

Curso de valorizacion y transferencia tecnoldgica en el sector salud organizado por Kinrel -
Abril 2014.

Curso avanzado de Aspectos Legales en Transferencia Tecnoldgica. Curso sobre patentes y
Modelos de Utilidad - Noviembre 2014

UNIDAD DE INTERNACIONALIZACION
1. Plan deinternacionalizacion de la |+D+i del IRYCIS

El Plan de Internacionalizacién de la I+D+i del IRYCIS recoge las actuaciones a desarrollar
por el Instituto en el periodo 2014-2020, coincidiendo con la vigencia del programa Horizonte
2020. El Plan contempla varios objetivos y las acciones a desarrollar para cumplirlos, junto a

una serie de indicadores de resultado. Los objetivos se resumen a continuacion.

Obijetivo general

Fomentar e incrementar la participacion del Instituto en convocatorias internacionales, no
solo en el ambito del nuevo programa Horizonte 2020, sino en todo el espectro de
financiacién internacional existente, con el fin Gltimo de conseguir que la I+D+i que los
investigadores e innovadores del IRYCIS desarrollan, adquiera la dimension internacional y
la cooperacion industrial que el manejo de las enfermedades humanas requiere, actuando
en colaboracién con investigadores de otras entidades con el fin de abrir nuevas fronteras
de conocimiento que permitan abordar convocatorias hasta ahora poco usuales en el

IRYCIS e incrementar la competitividad del tejido empresarial europeo.

Obijetivos especificos de internacionalizaciéon de la gestién

1. Actualizar el modelo de gestién de los proyectos internacionales, evolucionando desde
una gestion esencialmente administrativa y econdmica hacia un soporte integral en todas las

fases de un proyecto (ver Figura 7).
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2. Incrementar la participacién del IRYCIS en programas internacionales y, en consecuencia,

incrementar los retornos econémicos procedentes de ayudas europeas.

3. Mejorar la visibilidad internacional del IRYCIS y adecuar las instalaciones.

Obijetivos especificos de internacionalizacién cientifico-técnica

1. Elaborar un mapa del conocimiento y los contactos internacionales del IRYCIS, con objeto

de dirigir la participacién de los grupos/investigadores/innovadores a las convocatorias mas

adecuadas y establecer las alianzas estratégicas mas idéneas en cada caso, fomentando el

trabajo en red.

2. Mejorar la competitividad del IRYCIS abriendo nuevas lineas de investigacion y

reforzando las lineas prioritarias del IRYCIS,

entidades cuyas alianzas se puedan establecer.

INVESTIGADOR

SOPORTE EN LA
TRASLACION Y
DIFUSION

IDEA
ORIENTACION
DE LA IDEA
- v
§ AVENTAD
w LA IDEA
:
n v
g REDACCION DE
? LA PROPUESTA
|
2 ¥ v
8 FINANCIADA NO FINANCIADA
>}
3 : oo
SOPORTEEN | i VALORAR !
LA GESTION . ALTERNATIVA !
! - |
Tt

SIOAYI 13d NOIOVAONNI 3d dvdiNN

Figura: Modelo de gestién integral de la |+D+i internacional del IRYCIS.

a través de la colaboracion con otras
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2. Participacion del IRYCIS en convocatorias internacionales

Evolucién del numero de solicitudes presentadas (periodo 2007-2014)

a5 - 33
R4
30 1 Constitucion de la OPI - '
25 IRYCIS
20 15
15 - .
10 A 7 6 6 6 |
- 5 ,"
I 2 ETEEY o PO *
0 T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Figura 1. Evolucidn del n® de solicitudes presentadas por el IRYCIS a lo largo del
7PM (2007-2013) y en los inicios de Horizonte 2020  (afio 2014)
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Figura 2. Evolucién del n° y porcentaje de solicitudes coordinadas presentadas por
el IRYCIS a lo largo del 7PM (2007-2013) y en los inicios de Horizonte 2020 (afio
2014)



Proyectos concedidos y retorno econémico (7° Programa Marco 2007-2013)

50 - 47
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10 4

H Solicitados M Concedidos

Figura 3. Porcentaje de éxito obtenido en las convocatorias de la
Comision Europea en el periodo 2007 -2013 (7° Programa Marco) .
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Figura 4. Retorno economico obtenido en las convocatorias de la
Comisién Europea (7° Programa Marco) en el periodo 2007 -2013.
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3. Participacion del IRYCIS en el H2020

Solicitudes

16 -

14 -

12 -

10 -

EPI ICA Mil IRYCIS NEC PSC

Figura 5. Solicitudes presentadas a las convocatorias H2020 del afio 2014, en funcién del area
prioritaria del IRYCIS.

EIT (KIC)
Era-NET
Ac. Programacion Conjunta

Iniciativa de Medicamentos Innovadores

I e e

Instrumento para PYMES
Retos sociales: SALUD 25
Marie Curie
Liderazgo industrial:biotecnologia 1

Retos sociales:ICT 1

0 5 10 15 20 25 30

Figura 6. Solicitudes presentadas por tipo de convocatoria dentro del programa H2020.
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Tabla 1. Solicitudes presentadas por investigador y tipo de participacion del IRYCIS en los proyectos

Coordinador Socio Socio ejecutor de I+D  Supervisor  Total
Agustin Albillos Proyecto colaborativo 2 2
Alfonso J. Cruz-Jentoft Proyecto colaborativo 1 1
Proyecto colaborativo

Alfredo Carrato ERZNet 2 2
Belén de la Hoz Proyecto colaborativo 1 1
David Jiménez Proyecto colaborativo 1 1
Francisco J. Castillo Proyecto colaborativo 1 1
Javier Zamora Ayuda Marie Curie 1 1
Jeréonimo Saiz Proyecto colaborativo 1 1
Jesus Espada Proyecto colaborativo 1 1
José Luis Teruel y Alfonso J. Cruz-Jentoft  Proyecto colaborativo 1
José Luis Zamorano Proyecto colaborativo 3 5 8
Julio Acero Proyecto colaborativo 1
Laura Garcia Bermejo Instrumento PYME 1 1
Maria Alvarez Proyecto colaborativo 1 1
Maria Garriga Proyecto colaborativo 1 1
Miguel Angel Moreno Proyecto colaborativo 2 2
Rafael Cantén Proyecto colaborativo 4 4
Teresa Coque Proyecto colaborativo 1 2
IRYCIS KIC 1 1

11 20 1 1 33
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Plan estratégico: andlisis interno
Instituto Ramén y Cajal de Investigacion Sanitaria (IRYCIS)

Resultados de las solicitudes a convocatorias en dos fases v en una sola fase

11

10 15 20 25 30

o
a1

M Solicitados en "two-stage" Resuelta 12 fase M Pasan a 22 fase

Figura 6. Porcentaje de proyectos que pasan a segunda fase en las
convocatorias 0t wot aged o | MI de Horizont e
afio 2014.

0 1 2 3 4 5 6 7

M Solicitados en "single-stage" Resuelta convocatoria M Concedidos

Figura 7. Porcentaje de éxito obtenido en las convocatorias 0 s i R ¢
s t a gle Korizonte 2020 presentadas en el afio 2014.
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Tabla 2. Analisis comparativo EUROPA -ESPANAIRYCIS. Resolucién de la primera fase. Primera
convocatoria de Retos Sociales en Salud del afio 2014 (PHC -2014-two stages)

GLOBAL EUROPA ESPANA IRYCIS
Topic  Presentados Pasan a 2% Presentados Pasan a 2% Presentados Pasan a 2%
fase fase fase
n % n % n %

PHG1 358 172 48 42 16 38 3 2 67
PHG5 121 37 31 16 3 19 1 1 100
PHG6 85 32 38 10 1 10 1 0 0
PHG10 462 138 30 60 18 30 1 1 100
PHC13 296 128 43 31 8 26 1 1 100
PHG17 136 55 40 17 8 47 3 1 33
PHG23 107 33 31 12 3 25 0 NA NA
PHG32 116 31 27 20 3 15 1 0 0

Total 1681 626 37 208 60 29 11 6 55
PHGL1. Understanding health, ageing and disease: determinants, risk factors and pathways.
PHC5. Health promotion and disease prevention: transl

PHG6. Evaluating existing screening and prevention programmes.

PHG10. Development of new diagnostic tools and technol ogies: in vitro devices, assays and platforms.
PHG13. New therapies for chronic non -communicable diseases.

PHG17. Comparing the effectiveness of existing healthcare interventions in the elderly.

PHG23. Developing and comparing new models for safe and efficient, prevention oriented health and care
systems.

PHG32. Advancing bioinformatics to meet biomedical and clinical needs.

La participacién de Espafia en Europa alcanza el 12,4%.

La participacién de Espafia alcanza el 5,3%.

4. Hitos alcanzados en el plan de internacionalizacion

Objetivo 1. Actualizar el modelo de gestion de los proyectos internacionales.
A Jornada de Presentacion del nuevo programa Horizonte 2020 y de la estrategia de
internacionalizaciéon del IRYCIS (3/12/2013)

A Convenio marco de colaboracién firmado con la empresa consultora Grupo Cinco
Innovacion y Competitividad S.L. (1/01/2014)

AModi ficaci-n de |l os boletines informativos e

ADesarrollo de una metodologia de trabajo con planes de asesoramiento
individualizados para cada grupo, investigador o servicio que lo solicite o del que se
detecte la necesidad.

A Asistencia de la coordinadora de la OPI-IRYCIS a un IMI Financial and Management
Workshop en Bruselas (18 de noviembre de 2014)

A Mantenimiento de un registro de control de actividad:

- 222 registros desde noviembre de 2013 con una media de 18 registros al
mes.

- 24% de las actividades dirigidas a todo el IRYCIS, 23% a los ICAs, 18% al
area de PSC, 17% a Ml y 10% a NEC.

- 35% de actividades de ayuda a la preparacion y presentacion de
propuestas, 22% de actividades de asesoramiento (consultas y orientacion
de investigadores), 20% de divulgacion y promocién, 11% de actividades
relacionadas con estrategia de internacionalizacion, 9% de actividades
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puras de gestion de proyectos activos y el 3% de actividades relacionadas
con IPR y contratos internacionales.

Objetivo 2. Incrementar la participacién del IRYCIS en programas internacionales

y, en consecuencia, incrementar los retornos econdmicos procedentes de

ayudas europeas.

A Participacién de grupos noveles en las primeras convocatorias de Horizonte 2020
(Nefrologia, Cirugia Maxilofacial, Unidad de Fibrosis Quistica, Cardiologia
Pediatrica, etc.)

A Solicitud de once propuestas con el IRYCIS como coordinador en convocatorias de
2014.

A Primeras solicitudes europeas con soporte en la redaccién de la propuesta por parte
del equipo de gestion.

A La coordinadora de la OPI-IRYCIS organiza un encuentro entre la Dra. Garrido y la
representante de Espafia en el Comité de Programa de Retos Sociales en Salud.

AUno de |l os | Ps del |l RYCI S es evaluador

A Uno de los IPs del IRYCIS ha solicitado formar parte de la bolsa de expertos de la
Comision Europea.

A Una de las IPs IRYCIS es miembro del Comité Asesor Cientifico de la Iniciativa de
Programacion Conjunta sobre Resistencia Antimicrobiana (JP1 AMR)

Objetivo 3. Mejorar la visibilidad internacional del IRYCIS y adecuar las
instalaciones.
A Difusién semanal de los seminarios del IRYCIS al Parque Cientifico de Madrid.

A Presentacion de una solicitud a la convocatoria de Acciones de Dinamizacion
Europa Redes y Gestores del MINECO en dos ocasiones. En la primera no fue
financiada pero obtuvo muy buena evaluaci - n (ABO
tampoco.

A Difusién a través de la web del IRYCIS y de Facebook de la participacion del
IRYCIS en el proyecto ENABLE, financiado por la Iniciativa de Medicamentos
Innovadores y liderado en nuestro caso por el Dr. Baquero.

A Asistencia de la coordinadora de la OPI-IRYCIS a la Biomarkers Platform Meeting
del EATRIS y presentacion de un caso por parte de la Dra. Garcia Bermejo.

A Difusion de la cartera de servicios del IRYCIS y de la actividad de 1+D+i a nivel
internacional en Biospain en septiembre de 2014.

Objetivos 4 y 5. Objetivos de internacionalizacién cientifico-técnica.
A Convenio marco de colaboracion entre el IRYCIS e IMDEA-NANOCIENCIA firmado
el 24/03/2014.

A Convenio de colaboracion pactado con FENIN, IMDEA-NANOCIENCIA, TECNALIA

y PRODI NTEC para el desarroll o del proyecto p

Redes y Gestoreso del MI NECO si es fin

A Convenio marco de colaboracion entre el IRYCIS y la empresa Bull pendiente de
firmas.

A Inclusion de la Unidad de Gendmica Traslacional del IRYCIS en la Global Alliance
for Genomics & Health.
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A Convenio de colaboracion entre 7 Fundaciones de Investigacion Biomédica de la
Comunidad de Madrid para establecer las bases de participacién en el nodo espafiol
delaKIC(Knowl edge and I nnovation Community) fAHeal!

A El IRYCIS es, desde marzo de 2014, stakeholder del proyecto Bioregproject
(Regenerative Medicine Network).

6. IRYCIS como miembro de EATRIS

El pasado 18 de noviembre, la Comision Europea aprobé la creacién de la nueva
infraestructura de investigacion EATRIS (European Infrastructure for Translational
Medicine) de la que Espafia es miembro de pleno derecho. Este consorcio esta
orientado a transformar en innovaciones médicas el avance que se ha producido en
investigacion biomédica, con el fin de mejorar la salud de los pacientes.

Méas de 60 instituciones académicas prominentes estan implicadas en EATRIS,

coordinadas en Espafia por el Instituto de Investigaciébn Sanitaria del Hospital Vall
déoHebron (VHIR) junto con el I nstituto de Sal uc«
infraestructura para los préximos cinco afios.

El |l RYCI'S es uno de esos miembros, formando pa
y fAiVaccineso.

A El pasado 18 de octubre de 2013, el IRYCIS organiz6 y acogi6 en sus instalaciones
la jornada europea de presentacion de la plataforma.

A El IRYCIS ha estado también presente los dias 26 y 27 de noviembre en el EATRIS
Biomarkers Platform Meeting, en Amsterdam. La Dra. Laura Garcia Bermejo y la
coordinadora de la OPI-IRYCIS presentaron la Plataforma de miRNAs y dieron
difusién al IRYCIS, a su cartera de servicios y a la Unidad de Innovacion.

2.2 Proyectos/Redes
Los grupos de investigacion del IRYCIS han desarrollado 187 proyectos publicos y 80

proyectos privados en los ultimos cinco afios.
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Grafico: N° de proyectos publicos y privados por area en los ultimos cinco afios
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8 grupos de investigacién del IRYCIS pertenecen alguno de los CIBER del ISCI

Grupos de Investigacion

Investigadores Situacion

HIPOACUSIA HEREDITARIA GARIIDO MARTINEZ, GEMA coL
HIPOACUSIA HEREDITARIA CANIEGO CASAS, TAMARA coL
HIPOACUSIA HEREDITARIA MORIN RODRIGUEZ, MATIAS coL
HIPOACUSIA HEREDITARIA GOMEZ ROSAS, ELENA coL
ENFERMEDADES NEURODEGENERATIVAS RESEL MANINE, EVA coL
ENFERMEDADES NEURODEGENERATIVAS GARCIA TABOADA, ELENA coL
ENFERMEDADES PSIQUIATRICAS ISELLA PEROTTI, SANDRA ELISA coL
METABOLISMO DEL COLESTEROL MARTIN SANCHEZ, COVADONGA coL
METABOLISMO DEL COLESTEROL FERNANDEZ SUAREZ, M. EUGENIA coL
METABOLISMO DEL COLESTEROL DE DIOS ROSA, VERONICA coL
METABOLISMO DEL COLESTEROL CASADO CERDERNO, M. EMILIA coL
DIABETES, OBESIDAD Y REPRODUCCION HUMANA  ALPANES BUESA, MACARENA coL
DIABETES, OBESIDAD Y REPRODUCCION HUMANA INSENSER NIETO, MARIA coL
BIOLOGIA Y EVOLUCION DE MICROORGANISMOS FERNANDEZ DURAN, ELENA coL
ENFERMEDAD NEURONAL GARCIA GARCIA, CONCEPCION coL
ENFERMEDAD NEURONAL GARCIA MOVELLAN, YOLANDA coL
HIPERTENSION PORTAL UBEDA CANTERO, MARIA coL
HIPERTENSION PORTAL MURNOZ ZAMARRON, LETICIA coL
EPIDEMIOLOGIA Y BIOESTADISTICA CLINICA ROYUELA VICENTE, ANA coL

Nota: COL (Colaborador)
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Ademas, el HURYC forma parte de la Red de Biobancos y la Red de Innovacion del
ISCIII.
Ne° Ne

Grupos de Investigacion Investigadores Situacién
colaboradores| contratados

Nota: JG (Jefe de Grupo), IP (Investigador Principal)

2.3 Ensayos clinicos
En los grupos de investigacion del IRYCIS se han realizado 237 ensayos clinicos en
los ultimos cinco afos, principalmente en el area de Patologia de Sistemas y Cancer.
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Grafico: EECC por area en los ultimos cinco afos
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Plan estratégico: andlisis interno

Grafico: EECC por grupo en los dltimos cinco afios
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Ademas, los investigadores clinicos asociados acometieron otros 267 ensayos
En conjunto, los grupos de investigacion y los investigadores clinicos asociados

realizaron 225 estudios observacionales.

clinicos.
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3 Resultados

3.1 Publicaciones

El IRYCIS cuenta con un total de 1692 publicaciones en los Ultimos cinco afios y un
factor de impacto acumulado (FIA) de 7081,03 puntos.

Gréfico: N° de publicaciones por area en los ultimos cinco afios
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Gréfico: Factor de impacto acumulado por area en los Gltimos cinco afios
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El grupo de Enfermedades Infecciosas y SIDA cuenta con el mayor niumero de

publicaciones y con el mayor factor de impacto en los ultimos cinco afios.

Grafico: Publicaciones por grupo en los dltimos cinco afios
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ENFERMEDADES PSIQUIATRICAS

NEUROPROTEINAS
OFTALMOLOGIA
HIPERTENSION PORTAL
ESCLEROSIS MULTIPLE
HISTOLOGIA
NANOBIOLOGY GROUP
NEUROBIOLOGIA
NEURCONCOLOGIA

HUMANA

NEURC
ENFERMEDAD NEURONAL

ENFERMEDADES INFECCIOSAS Y SIDA
PREDICTIVOS DE CANCER
ENFERMEDADES CARDIOVASCULARES.

EPIDEMIOLOGIA Y BIOESTADISTICA CLINICA
NEUROBIOLOGIA EXPERIMENTAL

DIABETES, OBESIDAD Y REPRODUCCION |
PATOLOGIA MOLECULAR DEL CANCER
HIPOACUSIA HEREDITARIA
METABOLISM O DEL COLESTEROL
RESPUESTA CELULAR A ISQUEMIA

ENFERMEDAD TROMBOEMBOLICA PULMONAR [N

EPIDEMIOLOGIA MOLECULAR Y MARCADORES
REPROGRAM ACION DE SISTEMAS Y PROCESOS
MICROBIANOS EUCARIOTAS Y PROCARIOTAS

INVESTIGACION APLICADA EN DERM ATOLOGIA

BIOLOGIA Y EVOLUCION DE MICROORGANISMOS

La mayor parte de las publicaciones de los grupos que pertenecen al IRYCIS se

encuentran en los cuartiles superiores (Q1ly Q2).
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Grafico: Porcentaje de las publicaciones por grupo en los cuartiles Q1 y Q2 en los

Gltimos cinco afos
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Tesis

3.2

En el IRYCIS se han dirigido y leido 124 tesis en las areas de actividad del Instituto.

AREA 4:
Epidemiologia

AREA 3:
Patologia de

AREA 2:
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3.3 Patentes
El IRYCIS cuenta con un total de 21 patentes en los Ultimos cinco afios, desarrolladas

por grupos de investigacion de todas sus areas.

Gréfico: Patentes por area en los ultimos cinco afios
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